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Einführung ins Projektmanagement und Bedeutung der 
Projektdefinition 
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• Auf dem nachfolgenden Chart werden die einzelnen Bausteine eines guten Projektmanagements dargestellt

Einführung ins Projektmanagement
Was ist ein gutes Projektmanagement?
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q Die organisatorische Verankerung des Projektmanagements muss in der jeweiligen Wirtschaftsförderung eindeutig 
geklärt sein. Hierzu zählen beispielsweise die Definition von klaren Rollen, Kompetenzen und 
Verantwortlichkeiten (insbesondere das Zusammenspiel Linie – Projekt) sowie ggfs. auch die Einrichtung einer 
zentralen Organisationseinheit für Projektmanagement (zum Beispiel Project Management Office | je nach 
Größenordnung)

q Das Projektmanagement (PM) kann man immer in mehrere Phasen einteilen:

§ Initiieren 
§ Definieren
§ Planen
§ Steuern
§ Abschließen und Überleiten in Umsetzungsphase

Einführung ins Projektmanagement
Was ist ein gutes Projektmanagement?
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Einführung ins Projektmanagement
Was ist ein gutes Projektmanagement?
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Projektmanagement spart Aufwand und Zeit und Stress

9



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

Projektmanagement Wirtschaftsförderung?
Na klar!
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Beispiel für die Initialisierung und Definition eines Projekts

Wir wollen den Landkreis ABC attraktiv(er) für 
Menschen inner- und außerhalb machen.

Wir wollen Menschen für die ABC Arbeitgeber 
gewinnen und offene Stellen im Landkreis ABC 
besetzen. 

Dazu kommunizieren wir mit ausgewählten 
Zielgruppen und bieten dafür 
unterschiedliche digitale Plattformen für 
unterschiedliche Bedürfnisse an.

Dazu binden wir die Arbeitgeber im 
Landkreis ABC mit ein.

MISSION 
STATEMENT

Wir wollen im Projekt die Wissens- und 
Informationsplattform für Menschen sein, für die 
der Landkreis ABC als Arbeits- und Wohnort 
sowie auch als Lebensmittelpunkt in Frage 
kommt.

Der Landkreis ABC und seine Arbeitgeber 
werden als lebenswerter Zukunftsstandort 
wahrgenommen.

VISION 
STATEMENT
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Projektmanagement?!
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ZIELE ZUSTÄNDIGKEITEN/
RESSOURCEN

ARBEITSPAKETE/
STRUKTURPLANUNG

PROJEKT-
STEUERUNG

PROJEKTCONTROLLING 
PROJEKTSTEUERUNG

Das Projektmanagement (PM) kann man immer in mehrere Phasen einteilen:
• Initiieren 
• Definieren
• Planen
• Steuern
• Abschließen und Überleiten in Umsetzungsphase
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Einführung ins Projektmanagement
Was ist ein gutes Projektmanagement?
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Magisches Dreieck

Es gibt drei Faktoren, die als magisches Dreieck zusammengefasst werden.
Diese sind mitentscheidend darüber, ob das Projekt erfolgreich abgeschlossen werden kann, 
oder nicht!

q Zeit: Projektdauer und Termine
q Kosten
q Inhalt, Umfang und Qualität der Projektergebnisse

Diese drei Größen stehen in einer Zielkonkurrenz zueinander, beispielsweise in folgenden Situationen:

q Um den Termin zu halten, werden „Überstunden“ geleistet und ggfs. weitere Mitarbeiter hinzugezogen; dies erhöht die 
Kosten und führt häufig zu Frust bei allen Beteiligten.

q Um bei einem gedeckelten Projekt die Kosten zu halten, werden Leistungen gestrichen; dies senkt die Qualität des 
Ergebnisses.

q Um die Qualität des Projektergebnisses sicherzustellen, wird zusätzliche Zeit in Tests und Überprüfungsschleifen u. Ä. 
investiert und Termine verschoben.

Das magische Dreieck zeigt auch, dass eine Änderung an einer der Steuergrößen automatisch zu Änderungen an einer oder beiden 
anderen Größen führt.

Einführung ins Projektmanagement
Was ist ein gutes Projektmanagement?
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Vorbereitung und Umsetzung in der Projektorganisation
Wie sind Rollen und Verantwortung im Projekt verteilt?

15
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q Die Projektleitung hat die Aufgabe, die Erwartungen der Auftraggeber und Stakeholder an das Projekt so weit wie 
möglich zu erfüllen. Als Stakeholder bezeichnet man dabei jede Person oder Organisation, deren Interessen durch 
den Verlauf oder das Ergebnis des Projektes betroffen sind (die Erhebung der Erwartungen könnte z. B. mit der 
Methode der Projektumfeldanalyse erfolgen). 

q Die Leitung des Projektes liegt beim/bei der Projektleiter:in. Er/Sie ist gegenüber dem Auftraggeber für das Projekt 
verantwortlich und berichtspflichtig. Dem Projektteam ist er/sie sachlich weisungsberechtigt. Ob er auch 
disziplinarisch weisungsberechtigt ist, hängt von der Art der Projektorganisation ab.

q Die Projektleitung koordiniert Mitarbeiter und andere Ressourcen und deren Zuordnung zu den Vorgängen im 
Projektplan, damit das Projektziel erreicht wird. 

q Er/Sie ist für den reibungslosen Ablauf des Gesamtprojektes verantwortlich und muss auch bei auftretenden 
Störungen entsprechend agieren wie bereits zuvor geschildert. Zum Ende des Projektes erstellt er/sie verantwortlich 
den Abschlussbericht und sorgt für die Überleitung in den normalen Betriebsprozess sowie stößt die Evaluation an.  

Einführung ins Projektmanagement
Welche Rolle hat eine Projektleitung?
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„KISS-Prinzip“ 

q Als Urheber des KISS-Prinzips wird allgemein der Luftfahrtingenieur Clarence (Kelly) Johnson (1910 - 1990) an gegeben. Es wird in 
Projektmanagement, Produktentwicklung, Kommunikation und Werbung eingesetzt. 

q Johnson nimmt im Rahmen von Entwicklungsprojekten wesentliche Aspekte des Lean Project Managements vorweg: 
§ So fordert er in der vierten Regel "A very simple drawing and drawing release system with great flexibility for making changes 

must be provided." Eine sehr hohe Flexibilität für schnelle Änderungen. Auch fordert er möglichst kleine, aber sehr hoch 
qualifizierte Teams, um Entwicklungszeiten zu reduzieren.

§ Mit der fünften Regel beschreibt Johnson die wohl wichtigste Anwendung des KISS-Prinzips auf das Projektmanagement: "There 
must be a minimum number of reports required, but important work must be recorded thoroughly.“
Verallgemeinert heißt dies: Projektmanagement darf nicht als Selbstzweck betrachtet werden, sondern darf nur im unbedingt 
notwendigen Maß eingesetzt werden. Wo es erforderlich ist, muss es aber mit der höchsten Sorgfalt betrieben werden. 

q KISS ist ein Paradigma um Komplexität zu reduzieren. "KISS" ist ein Akronym für:
§ Keep lt Small and Simple 
§ Keep lt Short and Simple 
§ Keep lt Simple and Smart
§ Keep lt Simple and Straightforward

Einführung ins Projektmanagement
Projektmanagementtools
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q Zunächst sollte immer die Größenordnung des jeweiligen Projektes darüber entscheiden mit welchen Tools gearbeitet 

werden soll bzw. muss. 

q Grundsätzlich kann mit den klassischen Microsoft Produkten Word, Excel, Power Point etc. Projektmanagement erfolgreich 

umgesetzt werden.

q Darüber hinaus gibt es natürlich inzwischen eine Vielzahl von individuellen Projektmanagement-Tools auf dem Markt. 

Eine davon findet sich mit „Microsoft Projekt“ in der großen Microsoft Familie wieder, die auch über die Cloud Lösung 

Microsoft 365 für Unternehmen lizensiert bzw. genutzt werden kann.

Einführung ins Projektmanagement
Projektmanagementtools
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q Initialisierung und Definition der Ziele eines Projektes fließen sehr häufig ineinander über. Hier sind der Auftraggeber und die 

Stakeholder wichtige Personen / Beteiligte dieser Phase.

q Zusammen mit dem Projektleiter muss möglichst genau das Ziel bzw. die Teilziele definiert werden, möglichst volle 

Transparenz zu den Erwartungen seitens der Auftraggeber geschaffen werden und die begründeten Einflussfaktoren der 

Stakeholder berücksichtigt werden.

q Das Ziel des Projektes wird also festgelegt, Chancen und Risiken werden analysiert und die wesentlichen Inhalte definiert. 

Kosten, Ausmaß und Zeit werden bestmöglich geschätzt (bei großen Projekten kann dies durch eine Machbarkeitsstudie 

unterstützt werden). Am Ende dieser Phase steht der formelle Projektauftrag.

q Gerade während der Initiierung werden durch Klärung und Festlegung der Projektziele die Weichen für den weiteren 
Projektverlauf und den Projekterfolg gestellt. Die Qualität der Projektziele / Phasenziele (Transparenz) und die Unterstützung 

der Stakeholder (Verbindlichkeit) entscheiden am Ende über den Projekterfolg.

Bedeutung der Projektdefinition
Was gehört zur Auftragsklärung einer sinnvollen Zieldefinition?
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q Das Magische Dreieck stellt ebenfalls mit seinen drei Parametern einen extrem wichtigen Bestandteil bei der Zieldefinition und 

somit auch für den Erfolg des Gesamtprojektes.

q Die Kriterien, die an ein Ziel zu stellen sind, damit es im Projektmanagement verwendbar ist, sind auf fünf wesentliche Kriterien 

zu reduzieren. Zielkriterien sollten nach dem SMART Modell erarbeitet bzw. festgelegt werden. Dabei haben die 

Anfangsbuchstaben nachfolgende Bedeutungen:

§ S Ziele müssen spezifisch, eindeutig und positiv beschrieben sein
§ M die Zielerreichung sollte messbar sein
§ A für das Projektteam sollte es attraktiv sein, das Projektziel zu erreichen
§ R das Ziel muss auf realistischer Weise erreichbar sein
§ T das Ziel muss terminiert sein

q Würden diese fünf einfachen Zielkriterien durchgängig eingehalten, gäbe es in vielen Projekten weniger Probleme.

Bedeutung der Projektdefinition
Was gehört zur Auftragsklärung einer sinnvollen Zieldefinition?
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Bedeutung der Projektdefinition
Was gehört zur Auftragsklärung einer sinnvollen Zieldefinition?
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Inhalte und Gestaltung der Projektplanung sowie wichtige 
Eckpfeiler der erfolgreichen Projektsteuerung
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Vorbereitung und Umsetzung in der Projektorganisation
Der Gesamtprozess von der Initiierung bis zum Abschluss bzw. der Evaluierung

Inkl. Evaluierung 
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Vorbereitung und Umsetzung in der Projektorganisation
Wie sind Rollen und Verantwortung im Projekt verteilt?
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q In dieser Phase wird das Team organisiert und es werden Aufgabenpläne, Ablaufpläne, Terminpläne, Kapazitätspläne, 
Kommunikationspläne, Kostenpläne, Qualitätspläne festgelegt. 

q Hierbei spielen Meilensteine eine wichtige Rolle. Dabei handelt es sich um wesentliche und zentrale Ereignisse während des 
Projektverlaufs, an denen der aktuelle Projektstand mess- und überprüfbar ist und der Projektfortschritt beurteilt werden kann. 
Es werden alle Prozessschritte zur Planung des Projektes oder zur Detaillierung der jeweiligen Projektphase zusammengefasst.

q Alle Schritte orientieren sich am definierten Ziel des Projektes. Ggf. werden Handlungsalternativen geprüft und ausgewählt. Die 
wichtigsten Projektmanagementprozesse in der Prozessgruppe Planung sind:

1. Planung Inhalt und Umfang
2. Definition Inhalt und Umfang
3. Definition der Vorgänge
4. Festlegen der Vorgangsfolgen
5. Ressourcenbedarfsplanung
6. Schätzung der Vorgangsdauer

Inhalte und Gestaltung der Projektplanung
Wie finde ich die notwendigen Aktivitäten (der Strukturplan)?

25

7. Kostenschätzung
8. Risikomanagementplanung
9. Entwickeln des Terminplans
10. Kostenplanung
11. Zusammenstellung des Projektplans
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Inhalte und Gestaltung der Projektplanung
Wie finde ich die notwendigen Aktivitäten (der Strukturplan)?

26
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GANTT-Diagramm
❒ Das GANTT-Diagramm wird sehr häufig zur Aktivitätenplanung genutzt.

❒ Die Vorteile eines GANTT-Diagramms liegen hauptsächlich in seiner sehr kompakten und übersichtlichen Darstellung eines 
Projektes. Man kann immer den aktuellen Stand des Projektes erkennen und es hilft dabei, den Zeitplan und die Deadlines 
einzuhalten. Auch für das Projektcontrolling ist dies als Basis sehr gut zu verwenden.

❒ Während der Planung der Aktivitäten (und der dazugehörigen Meilensteine / Deadlines) erkennt man außerdem gut, ob der 
zeitliche Ablauf auch wirklich “realistisch” angelegt ist und wo es Engpässe bzw. zeitliche Überlappungen von Aktivitäten 
geben könnte / wird.

❒ Jede Aktivität hat ein Start- und ein Enddatum und dieser Zeitraum wird dann durch einen Balken repräsentiert.

❒ Bei der Aktivitätenplanung sollte der Projektleiter die verschiedenen Aufgaben in Gruppen zusammenfassen und diese 
Gruppen (aber auch die darin enthaltenen Aufgaben) anhand ihrer Abhängigkeit ordnen.
Dies erreicht man am besten, wenn man sich die Frage stellt: 
„Welche Aktivität kann nicht beginnen, bevor eine andere nicht beendet wurde bzw. wo sind Überlappungen bewusst 
gewünscht?“

Inhalte und Gestaltung der Projektplanung
Wie plane ich Termine und Abläufe?

27



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

Inhalte und Gestaltung der Projektplanung
Wie plane ich Termine und Abläufe?
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Inhalte und Gestaltung der Projektplanung
Wie schätze ich Ressourcen und Kosten realistisch ein?

30

❒ Der beste Faktor für eine belastbare Ressourcenplanung sind die Erfahrungen und Kenntnisse der 
Verantwortlichen bzw. involvierten Personen inkl. des Projektleiters.

❒ Nach abgeschlossener Terminplanung kann nun die Planung der notwendigen Ressourcen erfolgen. 

❒ Dabei handelt es sich in der Praxis allerdings häufig eher um einen iterativen Prozess, da es allein aus dem 
magischen Dreieck heraus einen engen Zusammenhang zwischen Terminen (Zeit), Ressourcen (Kosten) und 
Ergebnissen (Qualität) gibt. 

❒ Das führt dazu, dass sich im Rahmen der Ressourcenplanung auch der eine oder andere Termin noch einmal 
verändern kann.
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Eckpfeiler der erfolgreichen Projektsteuerung
Wie behalte ich den Überblick?
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❒ Grundsätzlich ist das Steuern bzw. Controlling im Rahmen des gesamten Projektzeitraumes extrem wichtig für den 
erfolgreichen Abschluss des Gesamtprojektes.

❒ Letztlich entscheidet die Größe des Projektes über die Art der Steuerung und des Controllings. Entsprechend reichen 
die Werkzeuge des Projektmanagements von einfachen To-Do-Listen, über die Projektstrukturpläne (Excel), und 
massiver Unterstützung durch verschiedene  Projektmanagementsoftware bzw. -tools.

❒ Daher ist eine der Hauptaufgaben des Projektmanagements, vor Projektbeginn die Festlegung, welche 
Projektmanagementmethoden in genau diesem Projekt angewendet und gewichtet werden sollen. Diese müssen 
dann aber wie in verschiedenen Punkten zuvor bereits erwähnt regelmäßig und konsequent angewandt und 
umgesetzt werden.

❒ Eine Anwendung aller möglichen Methoden in einem kleinen Projekt würde zur Überadministrierung führen, wäre 
nicht handelbar und würde eher negativen Einfluss auf die Erfolgschancen haben. 
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Erfolgsfaktor Projektkommunikation
Was braucht es an laufender Kommunikation?

32

❒ Die Kommunikation ist DIE Schlüsselfunktion in der Projektarbeit. Eine effektive und zielorientierte Kommunikation ist 
extrem wichtig für den Erfolg des Projektes! 

❒ Im Projektmanagement sind drei Schwerpunktbereiche der Kommunikation zu unterscheiden:

§ Interner Informationsaustausch innerhalb des Projektteams (wobei die Abstimmungsprozesse und Besprechungen 
durchgeführt, die Entscheidungen getroffen werden)

§ Informationsmanagement (alle Projektbeteiligten können sich nach allen für das Projekt relevanten Informationen 
transparent – in der Regel auch elektronisch bzw. digital auf dem Server oder in der Cloud hinterlegt)

§ Externe Kommunikation oder auch Projektmarketing (Präsentation und Darstellung des Projektes an die 
Stakeholder, Auftraggeber, zukünftige Nutzer, Mitarbeiter, etc.).

❒ Zu Beginn des Projektes ist es für den Projektleiter sehr wichtig sich für eine Kommunikationsstrategie zu entscheiden. 
Bei der Festlegung der Strategie sollten folgende Aspekte berücksichtigt werden: Welches Ziel soll per Kommunikation 
erreicht werden? An welche Zielgruppen soll die Kommunikation und Information adressiert werden und welche 
Kommunikationswege sollen bzw. müssen genutzt werden?
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Worauf im 
Projektmanagement der 
Fokus gelegt wird (Folie 14).

Woran Projekte oft scheitern
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Projektcontrolling

q Extrem wichtig ist, dass die im Planungsprozess festgelegten Kriterien 
und Inhalte als Basis Gültigkeit haben.

q Analog dazu sollte die Projektleitung sich zunächst auf die wesentlichen 
Parameter beschränken, weniger ist in diesem Zusammenhang oft 
mehr. Wesentliche Kennzahlen wie Fertigstellungsgrade, Meilensteine 
und Ressourcenverbrauch sollten konsequent verfolgt werden.

q Hierfür ist ein revolvierendes Berichtswesen während des gesamten 
Projektes von enormer Wichtigkeit (siehe Grafik).

q Es sollten in kurzen Abständen gemeinsam Statusberichte erfolgen 
bzw. ein gemeinsamer Austausch im Projektteam stattfinden 
(Berichtsprozess).

Vorbereitung und Umsetzung in der Projektorganisation
Wie kann ich Risiken früh erkennen?

34
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Vorbereitung und Umsetzung in der Projektorganisation
Wie kann ich Risiken früh erkennen?

35

Voraussetzungen für ein erfolgreiches Projektcontrolling

q Es muss eine transparente und nachvollziehbare Zielplanung geben, die den Anforderungen der SMART-Kriterien 

genügt und die Aussagen zu den drei Zieldimensionen Terminen (Zeit), Ressourcen (Kosten) und Ergebnissen (Qualität) 

beinhaltet.

q Die Planungsstrukturen müssen mit den späteren Abfragestrukturen übereinstimmen. 

q Es ist wichtig, dass die für das Projektcontrolling wesentlichen Kennzahlen zeitnah erfasst werden und der Projektleitung 

zur Verfügung gestellt werden, sodass ggf. notwendige Maßnahmen eingeleitet werden können, bevor es zu spät ist.

q Ehrlichkeit und ein gewisses Maß an Offenheit bzgl. des Erreichens der definierten Meilensteine sind wichtige 

Voraussetzungen, damit Projektcontrolling zielführend sein kann. 
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Die 5 strategischen Ziele einer Wirtschaftsförderung GmbH

36
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5 outputorientierte Wirkungsziele

37

Unternehmen sind gehalten, 
neue Unternehmen sind 

gewonnen und 
Sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigte gesichert und 

gewonnen

Talente und Fachkräfte sind 
für den Standort gesichert und 

gewonnen

Gewerbe- und 
Industrieflächen sowie 

Immobilien sind entwickelt, 
vermarktet und vermittelt.

Bruttowertschöpfung und 
Steuereinahmen sind durch 
die Aufgabenfelder erzielt.

Unsere (potenziellen) Kunden 
sind informiert und individuell, 

kompetent und schnell 
betreut.
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Digitales Arbeiten im Projektmanagement mit Microsoft 
Produkten über One Drive
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• Word

• Excel
• PowerPoint

• Outlook

• OneNote

• OneDrive

• Teams
• Access (nur für den PC)

• Edge

• Exchange

• Advanced Threat Analytics1
• Bookings
• Cloud App Security
• Enterprise Mobility + Security
• Forms
• Intune
• Microsoft 365 Defender
• Microsoft Defender für Endpunkt
• Microsoft Defender for Identity
• Microsoft Defender für Office 365
• Microsoft-Editor
• Microsoft Family Safety
• Microsoft Lists
• Microsoft Stream
• Microsoft To Do
• Mobile Apps
• MyAnalytics

• Planner
• Power Apps
• Power Automate
• Project
• Publisher (nur für den PC)
• Microsoft Endpoint Manager
• SharePoint
• SharePoint Syntex
• Skype
• Skype for Business
• Sway
• Visio
• Whiteboard
• Windows
• Workplace Analytics
• Yammer

39

Microsoft 365 für Unternehmen - Anwendungen und Dienste
 

Einführung ins Projektmanagement
Projektmanagementtools



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

Jürgen Stember

Ergebnisse einer empirischen DACH-Studie im Jahr 2023 
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Das Magazin für die kommunale Wirtschaftsförderung 
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OneDrive-Praxisaufgabe 1
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OneDrive-Praxisaufgabe 2
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ChatGPT 5.5 Pro
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Rechenzentrenstrategie – Kann KI unterstützen?

Nur ein BEISPIEL
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Zukunftsstrategie für alle Kommunen?
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?!
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?!
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Wie wäre es mit einer digitalen Standort Plus 
Arbeitsplattform dazu?
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Stakeholder-Matrix
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Redaktionskalender
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Reporting & KPIs
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Hilfe & Bedienung
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Rechenzentren im Kreis Offenbach – Standortmarketing- und 
Kommunikationsstrategie?! Den KI Assistenten gibt es noch dazu....
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Gruppeneinteilung in 3 Gruppen

59



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen 60

Gruppe 1
Birthe Bruckhoff, Essen

Kuntay Kahraman, Nienburg/Weser

Daniela Franzke, Berlin

Sabine Haunschild, Kelheim

Gruppe 2
Anna Ayleen Kremers, Wölfersheim

Lea Michelberger, Schwetzingen

Kathrin Ostenried, Gronau

Pia Pilger, Bad-Ems-Nassau

Gruppe 3
Friederike Starosta, Bernau bei Berlin

Johanna Vogt, Gifhorn

Dominik Wilhelm, Münster
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Link zu OneDrive
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https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_
e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xT

HMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5

https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xTHMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5
https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xTHMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5
https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xTHMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5
https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xTHMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5
https://experconsultde.sharepoint.com/:f:/s/msteams_e09923_634991/IgDhC53_NFsiTb73rglf_PULAef8xTHMOoawfo_Prgcfuuk?e=lZaLW5
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https://miro.com/app/board/uXjVHScKOcQ=/?share_link_id=368730310226

Digitale Kollaboration in Arbeitsteams
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Ein Whiteboard existiert auch bei Office 365
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